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On serait tenté d'en conclure qua partir du moment ou Cathy envisage que ce qu'elle fait
n'est pas forcément bon et qu'elle se met a vérifier avec I'idée de corriger, d'améliorer (a l'essai
4), donc qu'a partir du moment ou elle s'est construit des méta-procédures de la fabrication du
produit, elle obtient de bien meilleurs résultats. Et donc il faudrait absolument faire cet
apprentissage des méta-procédures, puisqu'elles permettraient la modélisation de I'auto-
évaluation, le développement des auto-corrections et l'intégration des critéres porteurs d'objets
a transférer.

Mais a y regarder de plus prés, si on étudie le nombre d'erreurs dans les phases internes,
il apparait que Cathy a, en analyse, beaucoup plus d'acquis qu'Eric. Elle sait analyser le
support. Elle n'a pas de probléme grave avec le maniement des outils d'analyse. Elle gére la
conformité de son analyse. On peut alors interpréter bien différemment ses progres : on peut
supposer que cet auto-controle de 'analyse du support en train de se faire lui permet de gérer
l'apprentissage de la conformité de sa démarche globale de fabrication du produit, de travailler
les méta-procédures et d'acquérir un algorithme de résolution de la tiche qui lui facilite les
bons résultats, algorithme qui se caractérise par l'auto-correction de son texte. Autrement dit,
l'apprentissage du contrdle des méta-procédures serait subordonné a I'apprentissage de l'auto-
évaluation des procédures, et en particulier de I'analyse.

Il nous faut donc différencier ceux qui ont suffisamment acquis les outils d'analyse des
supports et qui savent suffisamment auto-évaluer leurs procédures didactiques et qui,
débarrassés de cette gestion-1a, acquerraient le contrdle des méta-procédures, de ceux qui
n'arrivent pas A maitriser suffisamment les outils didactiques d'analyse et ne pourraient pas
développer leur auto-évaluation méta-procédurale. Il reste a comprendre quelle importance
peut présenter l'autre phase de réalisation du produit : les prévisions de traitements.

2.4.3.3.2. Le refus de planifier, un symptdme :

Pour argumenter cette interprétation, nous avons analysé les copies de Carole et de
Christelle qui refusent, toutes les deux, de planifier. Or, ce refus est en rapport avec leur
maitrise des outils d'analyse et de leur contrdle. Toutes deux font de nombreuses erreurs
d'analyse : la premiére se construit une "bonne" représentation des méta-procédures,
comportant des auto-corrections de nature variée et nombreuses, elle dessine sur son
organigramme un grand nombre de boucles de régulation. La seconde se construit une moins
bonne représentation méta-procédurale. Or, toutes les deux ont de mauvais résultats sur les
criteres de transfert, résultats en lien avec la mauvaise qualité de leurs analyses et non avec la
nature de leurs représentations méta-procédurales. Christelle n'arrive pas a réaliser les critéres
de synthése malgré ses auto-corrections : elle sait comment faire, mais ne geére pas la
conformité de ce qu'elle fait ; elle multiplie les corrections fausses parce qu'elle traite des
données inadéquates issues d'une analyse mal conduite. Carole, qui maitrise un peu mieux
I'analyse sans avoir l'idée de faire des corrections, arrive a de meilleurs (moins mauvais)
résultats en synthése

_(Voir du tome 2 les tableaux de Carole et de Christelle pages 89 & 100).
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Les représentations méta-procédurales, méme bien construites, ne semblent pas pouvoir
faciliter, entrainer le développement des procédures de contrdle didactique. Alors qu'un certain
seuil de maitrise des outils d'analyse permettrait le développement des méta-procédures qui, a
leur tour, permettraient I'amélioration des réalisations et d'analyse et de synthése.

2.4.3.3.3. Les bons analystes sont bons évaluateurs :

Pour les éléeves qui n'ont pas un niveau d'intégration des outils didactiques suffisant,
I'apprentissage d'une représentation globale de la fabrication d'un texte n'a pas d'effet visible
sur leurs résultats. Alors que pour Christophe et Pascale, qui maitrisent assez bien I'analyse, c'est
a dire qu'ils savent aller et venir du critere d'analyse de la carte d'étude A l'indicateur dans le
support et qui acceptent de planifier, le développement des méta-procédures et des corrections,
au cours de la réalisation des produits, se répercutent sur les résultats.

(Se reporter au tome 2, pages 101 & 113).

On se retrouve donc dans la situation indiquée par Scallon : "Le fait (...) que la non-maitrise de
certains apprentissages de base peut entrainer des difficultés subséquentes devrait nous soustraire quelque peu i la
croyance durement enracinée que I'échec est di principalement 2 un manque de motivation,  des déréglements socio-

affectifs ou a une quelconque déficience en aptitudes.” (SCALLON, 1988,p. 254). Dans ces tiches de synthése ou
il s'agit de traiter un support, la non-maitrise des procédures d'analyse de ce support influerait
sur la gestion des auto-régulations de conformité aux critéres.

(Voir dans le tome 2 la comparaison des résultats, page 114).

Le bilan de cette premiére période est que l'apprentissage du processus de traitement
dépend de l'aisance a gérer la conformité du relevé d'informations. Si la synthése consiste &
refaire un tout avec des éléments épars, la qualité du produit synthétique est en lien avec le
contrble du choix de ces éléments. De plus, la conscience qu'il faut des régulations pour
contrbler le traitement ne suffit pas pour gérer la conformité de ce traitement.
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2.4.3.4. Interprétation

Il a semblé pertinent, au vue de ces analyses des traces d'auto-contrdle des outils
didactiques et des méta-procédures, de décider que l'auto-évaluation de ces demieres, 1'anto-
controle des stratégies méta-procédurales, des démarches de production n'était
apparemment profitable aux éléves concernés que si cette auto-évaluation des méta-
procédures se greffait sur un tronc solide d'auto-évaluation des outils didactiques, et qui plus
est, si leurs performances en analyse étaient suffisantes.

L'entrainement déterminant devient donc 1'analyse des supports. De sa maitrise dépend la
possibilité de planifier et de développer les auto-corrections. L'apprentissage fondamental des
éleéves reste l'acquisition d'outils d'analyse, peut-étre parce que cet apprentissage n'a pas été
suffisamment conduit 4 I'école primaire et/ou qu'une possibilité globale 4 conduire une analyse
serait nécessaire pour conduire des opérations d'évaluation. L'évaluation serait bien une tiche
intermédiaire entre l'analyse et la synthése (BONNIOL, 1981) mais de plus, l'entrainement a
'évaluation serait un accélérateur de l'apprentissage de la synthése, a condition qu'un_socle
d'analyse suffisamment solide soit installé.

*

2.4.3.5. Décisions

I ne faudrait pas en conclure qu'on devrait dans un premier temps, apprendre l'analyse,
puis dans un second temps, apprendre a conduire des évaluations pour réaliser des syntheses,
ce qu'une lecture des taxonomies d'objectifs peut laisser entendre (DE CORTE, 1973,
GUILFORD 1967 dans DE LANDSHEERE, 1982). Et ce, d'abord parce que l'analyse se
développe aussi grice 2 des tiches d'évaluation. Ensuite parce qu'on risquerait d'en revenir a
des dispositifs consacrés a I'analyse au détriment de la synthése, puisque les tiches complexes
comportent et analyse et synthése ; leur apprentissage serait reculé, ce qui n'est pas pensable.
On ne peut attendre le lycée pour entrainer a la synthése, on l'utilise dés le primaire ! Il ne s'agit
donc pas de remettre en question le choix des tiches mi l'utilité d'entrainer aux tiches
complexes. Il s'agit d'un probléme stratégique : comment articuler les apprentissages.

Les enseignants concernés ont vivement ressenti l'importance des apprentissages
d'analyse. La lourdeur des outils d'apprentissage des méta-procédures les a effrayés. Et il nous
a semblé qu'il ne s'agissait pas d'une "stratégie de survie" ("survival strategy”, WOODS, 1990) visant la
protection de l'enseignant et choisie au détriment d'une stratégie pédagogique centrée sur
I'éleve (“teaching strategy”). Nous avons ensemble décidé que IF'énormité des outils d'auto-
évaluation mis a la disposition des éleves jouait le role inverse de celui attendu pour les ¢leves

n'ayant pas de procédure d'analyse suffisamment fixes. Nous retrouvons la dérive de logique :
3 vouloir armer 1'éléve pour la réussite en lui donnant tous les outils, on en arrive a étouffer

l'initiative et 4 provoquer des erreurs.

Les enseignants ont donc décidé d'alléger le matériel, d'insister sur l'apprentissage
didactique et de reconsidérer l'outil central, la carte d'étude, pour lui faire tenir le role
d'incitation 2 la réussite. Il semble bien que tout conduire de front comme nous l'avons essayé
ne profite qu'a ceux qui ont un degré suffisant de maitrise de I'analyse. 1l a donc €té décidé de
chercher des moyens pour faciliter l'intégration de l'analyse par ceux qui en ont besoin, a
condition que ce soit dans l'effectuation des tiches de synthése qu'on détecte ces éleves-la.
Carole, Christelle et Eric auraient dii, si leur enseignant avait eu le temps d'analyser leurs
démarches, avoir un apprentissage simultané supplémentaire en analyse.

De plus, le probleme vient du matériel peu maniable pour I'éleve : les vignettes sont trop
réduites, difficiles a lire ; elles sont en trop grand nombre ; elles sont trop longues a lire et

s
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interrompent trop le travail. L'essai d'expression écrite est compliqué : les tiches d'analyse et de
planification demandent de manier un nombre trop important de documents. Les éleves
consciencieux mettent deux a trois heures pour faire leur travail. I fallait alléger tout ce
matériel.

Enfin, les difficultés viennent de la fabrication des cartes d'étude de synthése : elles sont
construites selon une logique de la tiche découverte a grand peine, avec leurs trois blocs
principaux de procédures selon l'image de l'iceberg : la synthése dont les traces sont les seules
visibles dans le produit est la partie apparente. Sous la copie, dans le brouillon se font les
travaux déterminants d'analyse et de planification. Il apparait qu'avoir ainsi découpé, en toute
logique, les procédures et les avoir transformées en taches induisent les éleves qui réussissent le
mieux aux essais, 2 adopter l'algorithme de résolution suivant : analyse du support puis
prévisions de traitements puis recombinaison des éléments, lequel algorithme hache la réalité
de I'écriture. Comme si cette logique de la tiche était trop analytique et participait encore d'une
reconstruction rationnelle.

(Se reporter au tome 2 pages 116, 117 & l'algorithme choisit par les éleves dans
l'algorithme proposé).

L'erreur consiste-t-elle tout simplement dans le fait d'avoir découpé en blocs ce qui se
donne 2 vivre dans un continuum ? La carte d'étude ainsi congue ne correspond pas a l'activité
d'écriture, ce qu'on savait ; elle sert d'abord a dévoiler les outils donnés a apprendre. On
attendait que l'activité se rationalise avec la carte, que la carte serve de repére pour ne rien
oublier, pour se donner des principes d'organisation du type : "il faut vérifier, il faut corriger”
.. mais c'est ce que l'organigramme donne. Il semble donc quiil y ait interférence entre ces
deux outils, brouillage parce qu'on a transformé les phases de la tiche complexe en tiches. Il y
a redondance entre les documents. Des informations données par l'organigramme n'ont pas

besoin de se retrouver dans la carte. Il faut alléger les cartes d'étude.

267



K

M. Vial. Instrumenter I'auto-évaluation. Contribution a la pensée complexe des faits d'éducation

Partie III

L L
L LKL LL KL LLLLL LKL L L L LKL LLLLL L L L L L L €L L L L L L LLL L L L L

a1do2al ar -x

33x23 uow
aisnleps ap

sphoTdwa Juawaldaii0o sed quos au STT,S q
((2) 3exquod)

attreasss af anb anbuey ap sytyoafqo say [oigdat of

asteduexy anbuey ef
8p swrou eT g 310ddex ed anteap,w ar °g

uoT291103
-03ne

93x2a3 uow

a3snlegx ap
t

9ITSENPI 9p SAIFITID XN SITORDTPYIFLOD 358 93X83 UOW §

UOTIRSTTEPX 6P SIYITIO un enbuew TY,S

(-0~ 3813U02 uow 3n03) -oane

1rssnpa g p6eBue stns sw af anbd

98RyIUAs @ p $21g3TID 0T ‘93xe3 uow suep [e3gdei ir)
o

rvaum.v 8318) &Y g 3jJ0ddex xad anfeag,w ap °g _ ]

U0T3291103

ar3ded ua no 1003
‘g o { siejax ap .

a3xa3 uow
aasnlepx ap

]
a[qetepsd ssieve wow g 9ITO3ITPEIJUOD 3Sa 33Xa1 UOW 1S

no 33x3) uow suep asoyd snblanb enbuew T1,§
23x33 uow suep
*uotieatyyuad ey g 'z ua nagad te, [ anb 82 E
. _r
! 3Joddns ne 1310ddex ted anteAp,w ap .v_
“ ! * uoTITNOIq ne
4 91x33 vow abipaa ap ¢

It

¢ I atjaed uorlestjIueld =
‘aT07d2p apni3,p 3311e) el anb asgyiuks ef * Jajuaaut stea af
axve) Juawwod ‘3uuop aw asAteue, T anb 92 daay anb a3 stoapad o 2

e —

no

S[TIN0 ¢ s3310q xne 3310da1 aw al ‘arqergad — ~
asdleuy 3pn33,p 331e) ey op arijzed AIAING -— —uuona:m a1 asAieue,p _

NOTIIN0OYE NV

"9nbIput aIpin, { suep Jueludsdad ud atdodal ap

21x97 uow

A

231snleas ap

UoT1231102
-03ne

spAo1dwa juswaldaxiod sed juos au sit,s

{(2) 2e1iju02)
attreseay af anb anbueT ap sjrivalqo say

A

2813dal ap

: astedueay anbuey eg

3p awlou el g 310ddex led anteap,w ar ——

33Xxa3 wow
aisnfleas ap

9ITSSNPI 8P $BIYITID XNB IITOIDTPEIJUOD ST DIXI] UOW 15
UOTI8STTePI Bp 8I33TID un anbuew TY,S

(-0~ 4833000 uow ino3)
arssngas § 9Bebue syne sw of anb :

88R4IUAS @7 Bp SIIYITID $BT 83IXDI UOW Suep (333daa or )
A

mewum.v 932Q) @7 ¢ Jx0ddex Jed anTeAp,w ap —;lllllllllll

UCT32a1a02
-o03ne

931x31 uow

1
(at31ed us no 3n03) uotaeoTj
~Tu a1snlepa ap

e1{d ey no asAfeue,1 stejal ap ne

SuU0112231100
-03ne

a1qetepad asATeue uOW g BITOITPEIUOI 1S3 3IX33 UOW 1s
No a3xa3 uow suep asoyd anbianb anbuew YT,5

83x33 vow suep

uoI382T3TURTd €T g napad te,( anb as

&M‘uuoan:m ne jaoddel Jed u:Hm>m_e.LWg«

uoyTINoaq ne

~

?1x33 wow abippa op
b

N

uotjearywwerd =i

¢ I @at1jaed

- 3101d9p 3pni3,p 331e) ey anb asayjuds el

137UBAUT stea al.
21tej Juawwod ‘auuop aw ashreue, ] anb ad daay

anb 8> s10Aid ar:

$apNbIPUT sT1INO ﬁ
€ S3370Q xne ajsodax aw af ', asA1euy,

»apN13,p 234e) e[ 8p ariJed e[ ap spte,w af 330ddns oy ashieve,r

(31dod ey ap [) 1BJIU0D UOw 3P SAIFITID say sIsToys ar ‘o

NOTIIINOBA NV TIVAVHL

(avdod ey ap J) 1e13u02 uow ap $3131LI1D S3Y SYS1OYd 3 ‘o

: ashieuey ap iyenb e ap puadpp ajssnps e ‘asepuy
re arduwys smd isa sjuewiojiad saag;p se) sed pidope g1 8 ab ewyjpioBie,]

: psjuoopid yejg nb uoynosq ne peaes; np awyjobie]

aAne)enb asAjeue,| ap uoisnouon

91l

268



M. Vial. Instrumenter I'auto-évaluation. Contribution a la pensée complexe des faits d'éducation

Partie 111

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

Partie lll, premiére expérienciation.

3. Vivre les cycles didactiques, seconde période,
I'instrumentation souple :

Au bout duvoyage, il est beaucoup moins question de savoir quedevoir dans le vide .

Kennet WHITE.

3.1. IES REGULATIONS DU PROCES DE FORMATION :

Le terme de proces est emprunté i Ia linguistique : "Les linguistes désignent généralement sous le
nom de proces (lat. processus, de procedere : s'écouler, se dérouler) les formes diverses que prend une de ces notions :
actions (ex: boire) - états (ex : dormir) - modifications (ex: palir) dans la conjugaison d'un verbe” (WAGNER ET PINCHON,
1973,p. 224). Il nous semble que le pédagogique est bien une conjugaison d'actions, d'états et de
modifications, sous des formes diverses se déroulant dans ces cadres morphologiques que
constituent les contraintes réelles d'exercice (nombre d'éleves, origine, nombre d'heures, etc).
On pourrait d'ailleurs dire que si la didactique s'occupe en priorité des produits, I'évaluation
formative s'occupe de leurs procédures et la pédagogie, des variations du proces : le proces
pédagogique organise le vécu du dispositif.

Nous allons voir maintenant quels sont les réajustements qui ont été introduits avec les
€leves, pour les éleves, sur le dispositif de formation.

Les objectifs des régulations faites sur le dispositif sont d'une part, I'efficacité, chaque
réajustement intervenant pour faire disparaitre des erreurs relevées, persistantes, et d'autre part,
I'efficience, le bien-étre des personnes concernées. Il apparait que I'ensemble des modifications-
qui s'en suivirent concernérent la derniere phase du dispositif "phase de contrbles" : les
procédures d'aide a la construction des représentations de la conformité du produit ont été
injectées dans les deux premiéres phases. En méme temps qu'on construit les représentations de
la logique de la tiche, on s'est mis & construire I'auto-évaluation sur les procédures. Le résultat
fut un allégement des outils d'auto-évaluation et un autre statut de la carte d'étude.

3.1.1. Révisions des apprentissages conduits :

A ce moment de notre recherche, le dispositif d'apprentissage comporte deux grands
mouvements : la construction de la carte d'étude de la tiache complexe porteuse du cycle et
l'utilisation de cette carte comme outil d'auto-controle pour réaliser des devoirs d'entrainement
appelés "essais" : des produits, remonter a la carte puis, de la carte, passer 2 des productions.
Cette carte est construite avec l'aide de I'éleve qui évalue des devoirs d'éleves et des textes
d'auteurs. Elle a été organisée en ensembles de criteres portant sur les trois phases de la tache :
I'analyse du support, les prévisions de traitement, la synthese finale. Dans la période des essais,
I'éleve explore la classe de probleme que la carte couvre, en utilisant les criteres pour
transformer un texte support. Il doit donc faire le double apprentissage du va-et-vient entre les
critéres de la carte et les indicateurs du support et celui du va-et-vient entre les criteres et leurs
actualisations dans sa production.
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Ii s'était imposé aux enseignants que les deux phases internes a la synthese étaient 2
l'origine de la grande majorité des erreurs. 1l fallait entrainer davantage au passage des critéres
de la carte d'étude aux indicateurs du support et aux actualisations de ces critéres dans un
produit particulier. Cette régulation de I'apprentissage de la réversibilité des criteres s'est faite
en deux étapes : elle concerne l'emploi des "fiches-réponses” auparavant données en fin de
contrdle, elles devinrent des "fiches-lecture” discutées aprés les essais : puis des supports de
taches d'anticipation avant toute production de la synthése. On est passé, ce faisant, d'une
vérification des écarts a un échange dynamique construisant les représentations des procédures

et répondant aux interrogations de DE PERETTI (1982) : "L'évaluation formative estelle située dans une

perspective de conformité de jugements ? (Je sais bien qu'il importe de réduire les écarts entre les performances
attendues et celles qui sont réalisées, par suite d'apprécier de facon cohérente les écarts). Mais j'aurais 2imé que ce
qualificatif de "correct”, qui reprend le notion de "correction”, ait des connotations plus dynamiques et qu'il désigne la
possibilité pour un éleve de coopérer avec des adultes pour ékborer en commun des critéres d'évaluation, c'est a dire

des reperes pour canaliser et fortifier la mise en oeuvre de ses moyens ("auto-nomie”, les lois de I'individu).”

L'idée s'est donc imposée de faire intervenir, dés la période d'entrainement et non plus en
correction du contrdle, les fiches "auto-correctives” donnant, sur un support précis, la version
de l'enseignant des critéres de la carte préalablement construite.

Se reporter dans le Tome 2 & un exemple de ces ficheslecture pour la téche
Actualiser un texte narratif, sur le support "Les oies du capitole” pages 120 a 124.

A chaque essai, une "fiche-lecture" fut proposée le jour o l'éleve devait rendre son
travail, avant que I'enseignant ne ramasse les copies. Ces fiches-lecture ne portent plus sur la
synthese finale, mais sur I'analyse du support et la planification. En fait il s'agit, surtout pour la
planification, de dessiner les contours des possibles faisables, plutot que de donner une
réponse.

Le premier principe d'emploi de ces fiches est que I'éleve ne doit pas se contenter de
recopier ou de barrer ses réponses fausses par rapport a ces fiches-lecture. Comme pour toutes
les fiches-réponses mises en circulation dans la classe dans d'autres secteurs (pour les exercices
de remédiation de langue, par exemple), il doit d'abord comprendre ou se situe exactement la
différence avec son propre travail, le marquer dans sa marge : c'est le critére qui est objet de la
correction. L'éleve est invité a discuter la pertinence des indicateurs relevés dans le support.

Ensuite, second principe d'emploi de cet outil : ne pas étre systématiquement d'accord
avec la fiche de I'enseignant ; surtout en ce qui concerne l'analyse de l'intrigue du texte narratif
(le schéma narratif ayant été découvert comme un outil de lecture donc d'interprétation du
texte et non comme une grille). Chaque fois que l'éléve doute de la différence, il vient en
discuter avec I'enseignant et, si plusieurs éléves ont le méme probleme, on passe pour
comprendre a un travail de groupe. Toute revendication est valorisée si elle donne lieu a un
débat dans la classe, I'enseignant se contentant la plupart du temps de laisser un autre éleve
répondre. La tiche de I'éléve est d'abord de prouver ce qu'il avance, par le relevé d'indicateurs
précis, puis de repérer les contraintes que le support implique, contraintes qui vont déterminer
la synthése finale.
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Le nombre des essais de réalisation de la tiche complexe a pu &tre ainsi fortement
diminué, mais on a demandé a ceux qui n'étaient pas 2 l'aise avec les outils d'analyse et qui s'en
apercevaient dans ces séances de discussion des fiches
les phases internes, sans faire Ia synthese finale.

L'idée est venue ensuite de faire faire a tous, et pas forcément par écrit, ce travail de
recherche précise des indicateurs dans un texte a partir de la fiche-lecture de l'enseignant avant
qu'ils n'aient fait leur texte, " blanc", en tiche de planification, sur le mode du "Si vous aviez a
traiter ce support, quelle analyse et quelle planification feriez-vous ? ", de leur faire produire
cette partie du travail et de proposer la fiche-lecture comme une réponse possible 2 discuter.

-lecture, de ne rendre comme essaj que

Fascicule des outi

Boites a outils Livret du ¢ycle
Grilles et cartes d'analyse
Feuille de route de languc
Conditions externes des devoi
écrits

verbalisation des critéres
fiches-réponses sur analyses

et planification

- apprentissage de langue

- apprentissage des outils de
construction du texte

- carte de la synthése

- procédures de la synthes

découvertes petit a

N

en-té€tes = carte a
découper

- supports

- fiches-lectures
corrections

- manipulation des
outils et critefes d'analyse

4_ livret des_essais et contrdles

1 Etat des critéres a ce moment-la, de la synthése =
contrat d'évaluation

2 Support

Présentation

" 3 Organigramme
d'un essai g g

(4) Traces d'analyse et de planification non obliga/
toires

4/5 Texte produit

5/6 Bilan du professeur

6/7 Exercices de remédiations €éventuels
7/8 Contrdle de généralisation

8/9 Contrdle de transfert

Le matériel (1988) N° 2

Les enseignants ont éprouvé I'importance décisive de la maitrise des outils d'analyse :
les critéres de synthése deviennent des opérateurs de synthése quand I'analyse est auto-
controlée. Il a été alors décidé que tous les éleves feraient un livret d'analyse de textes a part et
le continueraient en paralléle sur des supports différents ou sur les mémes supports que pour
les essais de la tiche porteuse du cycle, tout au long du dispositif.

Le nombre de ces travaux d'analyse dépend de la qualité des produits rendus, tous ne
feront pas autant de devoirs d'analyse.
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Voir dans le tome 2 page 126 & 131 les entétes & découper dams la carte

d'analyse pour le livret simultané d'analyse du narratif.

teurs qui

1cal

les ind

gérer

Ces livrets d'analyse entrainent I'éieve aux criteres de I'analyse du support de la tiche

complexe ; analyser ici signifie se servir des criteres d'analyse,

manifestent que ce texte appartient bien A une classe de textes (ici le narratif, ailleurs le

descriptif). L'essai a donné lieu a deux dispositifs d'apprentissage.
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énumérés.

t non plus é

imultanés e
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3.1.2. Revalorisation du passage a l'écriture :

Il n'est pas question de revenir au proverbe selon lequel c'est en forgeant qu'on devient
forgeron, le texte libre a la Freinet n'étant pas dans nos préoccupations pour l'instant, mais de
reconsidérer I'idée que "pour apprendre  écrire, il faut faire écrire et réfléchir sur le quoi, le comment, et le
pourquoi de 'écriture” (HALTE, 1980). Réfléchir était bien engagé, mais écrire ? Revoyant la vidéo qui
avait été faite dans une de mes classes, j'ai été choqué par une scéne qui jusque la ne m'avait fait
que sourire : arrivée 2 la fin de la premiére phase du dispositif, quand on lui dit que maintenant
il faut qu'elle se serve de la carte d'étude pour écrire, une des éleves (bonne comédienne) mime
I'étonnement le plus complet. Ecrire ?

L'idée est venue de ne pas attendre aussi longtemps pour les faire écrire, de ne pas
attendre d'avoir toute la carte d'étude ni de l'avoir organisée avec tous les outils didactiques et
toutes ses phases, pour passer aux essais. Il a été alors proposé aux éléves qui le voulaient, dés
qu'une séance de verbalisation de critéres a partir de tiches faites par d'autres éléves était
terminée, de faire un essai. Et ils furent trés nombreux ! Il va de soi que n'était vérifiée que la
conformité de I'emploi des critéres négociés, sur lesquels on s'était mis d'accord, et rien d'autre.
Cela permit d'avoir un reflet plus rapproché dans le temps de la compréhension des critéres en
synthése.

Voir dans le tome 2 la réorganisation des en-tétes pour l'essai d'expression
écrite, page 125.

Etait laissé au choix de I'éleve, de faire ou de ne pas faire par écrit les phases internes : on
y gagna que ces procédures d'analyse du support et de planification étaient ainsi vécues dans
I'acte d'écrire comme des actes mentaux de lecture et de décisions. La tiche n'était plus
déroulée dans ses phases de réalisation, laborieusement ; elle reprenait vie. Mais on perdait des
traces de dysfonctionnement.
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Nous sommes la devant une de ces situations qui révelent la complexité des faits
d'éducation : I'enseignant est devant une alternative et ne peut choisir I'un de ses termes. Ou
il instrumente l'auto-évaluation et oblige ['éleve, pour s'entrainer, a dérouler toutes les
composantes de la tiche et cela devient et fastidieux et impossible a gérer, ou bien il allege
I'instrumentation pour redonner vie a la tache vécue par '€leéve, mais alors il perd des sources
d'informations qui auraient pu occasionner des remédiations.

La science de la complexité dont un enseignant doit faire preuve consiste 1a comme
ailleurs, a refuser la simplification qui consisterait 3 opter irrémédiablement pour l'un ou
l'autre des choix et a assumer les deux voies contradictoires, en alternance, selon ce qu'il
pressent de tel ou tel éleve a tel moment de l'apprentissage. Toute solution provisoire ne peut
étre qu'"expérimentale”, c'est-a-dire présentée a 1'éleve et vécue par les partenaires comme une
expérience a tenter, pour voir si "cela marche ou pas" et seul I'éleve peut décider, en définitive,
la validité de ce qu'on lui propose : "sur le processus, la seule régulation possible est celle qui relevede celui-la
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méme qui est concerné” (BONNIOL, 1986 p.146). L'enseignant se pose alors comme régulateur externe
intéressé par la qualité, au sens o1 "ce qui dans la qualité intéresse le régulateur, c'est, pour reprendre le mot
de Stufflebeam, non pas de la mesurer - le régulateur a bien micux a faire que de mesurer la qualité - mais de la

promouvoir” (BONNIOL, 1986p.133).

Donc, dés que la classe a verbalisé quelques criteres, 1'éléve produit un écrit en se servant
seulement de I'organigramme. Dans ce produit, on analyse les erreurs et on décide s'il faut ou
non dérouler I'analyse ou la planification dans l'essai suivant. Les devoirs obtenus peuvent, des
lors que tout le monde sait qu'on n'a pas tous les critéres, devenir des supports pour en
verbaliser de nouveaux, sans risquer de culpabiliser celui dont on décortique le devoir ; au
contraire, I'éleve joue le jeu et verbalise ce qu'il a fait, ce qu'il voulait faire.

A ce moment la de notre recherche, on mit 'accent sur l'existence des phases de la tache
complexe et non plus sur le détail de leurs procédures. On abandonna la_technique de la
facilitation procédurale qui passait par la centration sur quelques critéeres de la synthese (le
contrat personnel d'expression): on "prend tous les criteres qu'on a vus". On consacra
beaucoup plus de temps qu'auparavant a la découverte de I'organigramme des méta-procédures
pour construire des représentations globales de la fabrication du produit et on abandonna les
vignettes donnant les traces de I'algorithme personnel de l'éléve qui interrompaient l'acte
d'écrire.

3.1.3. Régulation du statut de la carte d'étude :

En somme, on n'a la norme d'évaluation que le jour du contrble sommatif. La carte
d'étude se construit pendant toute la durée du dispositif ; les essais eux-mé€mes servent a
verbaliser les criteres. Ce travail de négociation progressive des criteres immédiatement
expérimentés se poursuit au-dela des controles lesquels peuvent ponctuer tout le dispositif et ne
sont plus réservés a une étape finale, car on peut transformer ['état de la carte telle qu'elle est a
un moment donné pour lui faire tenir le role de référentiel fixe avec lequel on va mesurer.

La carte de la tiche complexe n'est plus par nature un référentiel. Elle peut jouer le role
de référentiel quand on a besoin de faire un bilan, soit pour des raisons administratives (les
controles trimestriels), soit pour savoir ol on en est de ['apprentissage, pour décider de qui peut
passer a autre chose et qui a besoin de continuer a s'exercer. La carte d'étude se construit tout
au long de l'apprentissage ; elle accompagne la découverte des critéres et I'apprentissage des
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outils. La carte n'est plus la norme que l'on doit réussir, elle remplit sa fonction de repére dans
l'action.

Jusque la en fait, la carte d'étude était employée comme un référentiel : bien qu'elle fut
construite et négociée avec I'éleve, elle était vécue dans l'acte d'écriture comme un modéle a
acquérir. Elle avait le statut d'une norme a respecter, a mettre en application pour réussir le
produit attendu. Alors qu'a présent, la carte d'étude est prise dans l'acte d'écriture des devoirs
d'entrainement comme un repére provisoire que 1'écriture fera évoluer et ce n'est que le jour du
controle que son état est transformé en norme consensuelle, sur laquelle on négocie le bareme
affecté aux critéres qu'on a. La logique de I'apprentissage prime sur la logique didactique.

Nous avons donc revu ce que nous avions compris des écrits de TALYZINA (1980) et
qui nous avait induit a vouloir exhiber d'abord (avec la participation de I'éleve) les reperes
complets avant de faire produire. Pour employer le vocabulaire de Galpérine, on peut
maintenant dire que la "base d'orientation” se construit davantage dans le va-et-vient entre la
verbalisation et l'action, Il n'est pas nécessaire d'avoir un ensemble de repéres complet pour
favoriser 1'établissement de la "base d'orientation rationnelle". La rationalisation de la base de
représentations constitue l'apprentissage et cette rationalisation s'entend dans un rapport le plus
étroit possible avec l'action.

Pour nous, les régulations de la base de représentations procédurales et méta-
procédurales sont facilitées par I'attitude expérimentale, ce qui nécessite que prime la logique
formative sur I'acquisition d'un modele, méme provisoire. La carte d'éiude d'une classe de
problémes, par statut, est un repére régulable pour et par l'action. Ses deux fonctions sont
d'une part, pendant l'apprentissage, d'orienter 1'éléve dans les procédures de la tiche en lui
rappelant les outils didactiques auxquels le groupe a donné le role d'objets d'apprentissage et
les actions a conduire sur ces outils ; et d'autre part, au controle, de permettre la mesure de
I'acquisition de ces objets d'apprentissage en privilégiant parmi eux ceux qui sont des objets
transférables a d'autres classes de problémes.

Les enseignants ont donc mis en circulation des "cartes d'étude”, fiches de criteres
provisoires, construites tout au long du dispositif d'écriture et des "référentiels”, fiches de
criteres peu régulables sauf exception, mais créées avec la participation d'éleves. Par exemple,
le référentiel de diction poétique a bien été construit a partir de prestations orales enregistrées
que l'on a étudiées mais l'année suivante, avec d'autres €leves, c'est la seule reconnaissance des
crittres dans des enregistrements qui débute l'apprentissage puis les criteres devenus
pratiquement définitifs sont donnés a acquérir; I'éleéve se centrant sur quelques criteres qu'il
choisit a chaque prestation :

voir le référentiel pour Dire un poéme et ses documents annexes, dans le tome
2 des documents, pages 132 & 140.
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Ces référentiels portant sur des tiches (orales) auxquelles les éleves ont été entrainés tout
au long du Primaire, sont des révisions-approfondissements : dans ce cas, le référentiel est
parfaitement efficace, d'autant plus que simultanément I'éléve manipule des cartes.

3.2. N DISPOSITIF SOUPLE AU SERVICE DE LA COMMUNICATION :

Le choix de l'enseignant des outils ou des tiches qu'il décide d'imposer dépend non plus
d'une didactique idéale, mais du PARI qu'il fait sur I'éleve réel qu'il a avec lui, UN PARI SUR
LES POSSIBLES qu'il sent et qu'il donne comme tels. Ni intuition pure, ni technicisme, un
dosage des deux.

3.2.1. Réorganisation du dispositif d'écriture:

Le dispositif ne contient plus d'étapes linéairement ordonnées. Clest la pratique de
I'évaluation formative qui permet aux partenaires de prendre des reperes sur la situation a partir
desquels le formateur décide de l'ordre, des retours, des impasses qu'il peut se permettre avec
tel éleve ou telle classe parce qu'avec eux "¢a marche”. Ce sont les principes organisateurs de
I'apprentissage qui priment sur I'ordonnance des actes pédagogique.

Nouveau programme pédagogique pour les cycles didactiques :

- Si possible deux ou trois tAches complexes équivalentes (ayant les mémes objectifs
d'évaluation) sont proposées aux éleves. On décide du cycle, on annonce que ce cycle va
conduire a faire des lectures, des analyses de langue, des rédactions successives pour
chercher et acquérir des outils nécessaires.

- Verbalisation de criteres, maniement d'outils d'analyse, entrainement a des taches
d'analyses et d'évaluations sur divers supports pour acquérir ces outils, fabrication de
boites a outils.

- Constitution de livrets d'essais d'analyse de textes se continuant jusqu'a ce que ce soient
acquis les outils d'analyse, le nombre des essais étant négocié au vu des résultats. S'est
constitué ainsi un dispositif d'analyse simultané au dispositif de la tiche de synthese mais
en lien avec elle. Ces livrets d'analyse peuvent déborder la durée d'un cycle didactique ou
atre abandonnés tres ot par tel ou tel éleve. Le méme €léve peut conduire en parallele
plusieurs livrets_d'analyse sur des champs différents (les textes narratifs, les textes
descriptifs, l'image). Un livret d'analyse est présenté comme la constitution d'un socle
solide sur lequel greffer les procédures de synthese ; il est le lieu de découvertes,
d'outillages, éventuellement d'appareillages didactiques : la remédiation cede la primauté
A la médiation conceptuelle (AMIGUES, 1987).

- A chaque moisson de critéres, proposition d'écriture sur un support différent, emploi de
I'organigramme, traces non obligatoires d'analyse du support et de planification, sauf si
la production précédente a convaincu que les erreurs venaient de la.

- Fiches-lecture donnant une interprétation des criteres sur les phases d'analyse et de
planification, a discuter, des le début du cycle.

_ Utilisation des devoirs des éleves de la classe pour augmenter le nombre de critéres
verbalisés ; évolution (et non plus seulement révision) de la carte au fur et 2 mesure du
déroulement du cycle.

IRK
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- Apprentissages divers occasionnés par les critéres de la tiche. notamment en langue :
(tentative de) connection de tout le programme d'étude de la langue sur les textes étudids,
d'auteurs ou d'éleves.

- Apprentissages divers occasionnés par des erreurs constatées dans les devoirs de
rédaction du texte : centration sur un critere ou sur un outil ou sur une procédure de
consiruction des textes.

- Quand on le veut, devoir sur table sur la méme tiche (en situation de généralisation)
avec les documents-outils, puis sans. Fabrication en classe du baréme sommatif.

- Controle de transfert quand on juge que I'objet a transférer est suffisamment acquis.

- Démarrage d'un autre cycle sans attendre que celui-ci soit "terminé", les outils pouvant
se retrouver dans la tiche complexe suivante et les contrdles du cycle un pouvant se
continuer pendant le cycle deux.

- Arrét des essais pour les éléves qui auraient des résultats convaincants au controle de
transfert, d'autres secteurs de la discipline parallélement conduits requérant leur attention.
- Fabrication de livrets autonomes d'analyse incluant la manipulation de critéres prévus,
réservés en priorité aux €léves rapides et "en avance", qui savent déja "travailler seuls" sur
des objectifs didactiques en perspective avec la classe de seconde par exemple
(approfondissement).

Le disposiiif a été revu :
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Verbalisation .| Tache d'évalua- wole
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[— Tableau 30. Le dispositif d'appr

entissage de

la tache complexe, dernier état.

|

s a la partie_synthese

Peu a peu, les cartes des tiches de_synthese se trouverent réduite

seulement

(Voir dans le tome 2, pages 141-142)

les procédures

d'analyse €tant exercées ailleurs, dans les livrets

paralléles, la planification

nommée par l'o

rganigramme devint, pendant l'acte d'

écrifure, une

procédure _mentale

l'anticipation.
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Les fiches-lecture se firent de plus en plus rares, remplacées par des travaux de groupe
ayant les mémes objectifs de repérages d'indicateurs. Le nombre des essais ne fut plus imposé,
mais négocié avec chaque éleve. Les exercices de remédiation portant sur la construction des
textes se firent beaucoup plus rares. Le document pour l'auto-analyse des erreurs ne fut plus
employé, ainsi que la feuille de route puisque la carte n'est fixe que pour les contrdles.

Ainsi, comme un spéléologue, des entrailles de la tiche ou nous étions en une
complexification de plus en plus exigeante et lourde, nous sommes remonté vers un dispositif
complexe mais moins rigide, et somme toute moins lin€aire, ou les choses sont dites, existent
sans devenir automatiquement des objets d'apprentissages systématiquement instrumenteés.

1 Fascicule des outils o) Livret du cycle
porte-documents didactique

- Boite a outils - verbalisation des cntéres
Bases d'orientation sur les - apprentissage des outils dans
textes (genres, styles, des tches simples
classes). - découverte des méta-procédurgs

- essail
- Feuille de route de Langue - rendu, exploitation

- éventuellement fiches-réponses
a discuter

- augmentation de la carte d'étuds
partie synthése seule

- essal suivant...

3 | Livrets d'essais d'analyse

- controles
carte d'analyse a découper
supports .
fiches-lectures un essal
et
corrections collectives .os . ..
- criteres en |'état recopi€s : contrat
d'évaluation

- organigramme

. - éventuellement analyse du supp

4 Livrets autonome - texte avec repérage des critéres €
gestion du contrat de Langue

- propositions de l'enseignant

- - décisions de 1'éleve

criteres - éventuellement exercices de remé|

diation seul ou en groupe.

v

Manipulation des outils et des

-

.

Le matériel, état N° 3

297



M. Vial. Instrumenter l'auto-évaluation. Contribution a la pensée complexe des faits d'éducation

Partie 111

A A A A A A A A A A A A A A A A L AL AL AL L AL AL AL L L L L L L L L L L LKL L L L L L LS

3.2.2. Les dispositifs simultanés :

Communication orale ] axe du lemps
Iecturcs oralisées
: dictions poétiqugs
Rendre compte par
oral N
lThéétrc
débattre
>
Communication écrite
1)
Lectures d'oeuvres : >
Objectif = genre et styles des textes - Livrets successifs
Cycles didactiques
succession de Taches complexes
—»>
%4 Analyse de textes narrgtifs
v
T
e
{
8
Analyse de textes
d’ descriptifs, etc.
a
n
a -
1 Livrets auto-
y nomes (poé-
S sie a l'écrit)
e
Etude de la Langue
= Contrais personnels de Langue successifs >
=*Etude raisonnée de la Langue >
Dictées
| icté >
=7Etude de textes (style BEPC) >

20973
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Sur le schéma du tableau 32, les traits horizontaux représentent 'axe du temps : a gauche
le début de l'année scolaire, a droite sa fin.
-Chacun des trois secteurs d'activité (expression orale, écrite et étude de la Langue)
comporte un nombre variable de livrets qui ne débutent pas tous en méme temps : le
début du trait a gauche le signale.
-Le démarrage des livrets s'est fait dans cet ordre : la lecture oralisée en tout début
d'année puis suivirent les travaux a partir de lectures d'oeuvres, le cycle d'écriture, les
contrats de langue, la tiche d'apprentissage du débat, I'étude raisonnée de la langue, le
livret des dictées, I'analyse des textes narratifs, I'étude de textes, la diction d'un poeme,
I'analyse de textes descriptifs, le compte rendu oral, I'étude de la poésie a l'écrit, le
théatre. Cet ordre n'est pas rigide, il peut étre adapté selon les classes.
-Tous les éleves ne feront pas tous les livrets en une année, certains mettront les deux
années du cycle 6°-5°.
-En quatriéme, une révision des acquis prendra un ou deux trimestres selon les classes, le
reste de I'année de quatrieme amorcera le programme de la troisiéme en mettant I'accent
sur les Etudes de textes et les textes raisonn€s.
-Le programme de chacun de ces livrets, les objets sur lesquels ils portent sont, bien sir,
différents selon qu'il s'agit de la 6° ou de la 5°, de méme que pour un livret donné (par
exemple, la lecture d'oeuvre), on ne travaille pas toute une année sur le méme type
d'objectif (ici les genres et les styles littéraires).
-Un livret sur une de ces tiches d'apprentissage n'est pas forcément terminé quand un
autre commence mais les fleches entre deux lignes horizontales signalent qu'un éleve
passe 2 un autre type de livret quand il a acquis des résultats satisfaisants a celui du
dessus. Par exemple, la lecture orale est abandonnée quand l'éleve en a acquis le
référentiel. L'éleve passe alors 2 la diction poétique avec le méme travail a faire sur un
second référentiel pour dire un poéme. Quand la diction poétique est suffisante, I'éleve
passe au compte rendu oral etc. La tiche "débattre” est exercée ponctuellement tout au
long de l'année.

Pour gérer ce systeme de trajets individualisés, I'enseignant doit disposer d'un tableau par
classe indiquant qui fait quoi, tous les éléves n'avangant pas au méme rythme sur les mémes
taches.

Au bout d'un certain temps on regroupe en équipes ceux qui travaillent les mémes
taches, sachant aussi que, méme dans ce cas, tous ne travaillent pas les mémes critéres en méme
temps quand un référentiel existe.

La tiche complexe "produire un texte" est le centre du dispositif du cycle didactique,
toutes les autres tiches ayant des liens avec elle:

~Le texte oralisé peut étre un des textes supports de la tache d'écriture.

-Les oeuvres étudiées sont choisies en fonction du genre et du style littéraire que le titre
de la taiche complexe désigne ou que les supports possibles de la tiche peuvent porter.
-La diction poétique peut prendre un theéme qui se retrouve dans la tiche d'écriture.

_Les livrets d'analyse se font sur des critéres et des outils de la tiche d'écriture, comme
une partie de I'étude raisonnée de la langue, l'autre partie étant li€e aux textes de lecture
orale ou aux textes des oeuvres lues.
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peut éire le méme texte
Lecture oralisée
Diction
poétique
[ 'Y
peut étre le méme Rendre
La comple
Théme Theéme
»

Théatre

peut étre le méme texte

rb Lecture d'oeuvres

objectif : genres
et styles L débattre
v v L /

supports théme supports

- Produire un texte -

Tache complexe
Classe de problémes
Tache de synthése
gf(::;ﬁ“ Critéres et outil
T\ y

Livrets d'analyse

A 4

Contrat personnels de Langue

Etude raisonnée de la Langue

Peut avoir |
une autre
origine . -

dictées

Etudes de textes <+

Tableau 33. Les liens dans le cycle didactique.

_Les essais d'écriture alimentent les contrats personnels d'erreurs de langue.
_Les livrets de dictée peuvent utiliser des textes lus ou produits par les éleéves et servent
aussi a alimenter les contrats personnels de langue.

Seule I'étude de textes connectée sur I'étude raisonnée de la langue n'a pas de lien direct
avec la tiche complexe d'écriture.
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Ces liaisons ne sont pas systématiques : nous avons indiqué toutes les possibilités de liens,
ainsi que les livrets ouverts sur l'extérieur, sur des textes apportés par les éleves, sur des
rencontres. l'utilisation d'opportunités imprévues (programme du théatre voisin, concours de
poésie ou d'écriture de nouvelles etc...).

3.7.3. Criteres et travail autonome, un dispositif de manipulation de
critéres programmeés :

Le pari est ici de programmer des procédures critérées. Il semblait au début de notre
parcours que la verbalisation des criteres par et avec les éleves était un passage obligé pour que
les éléves puissent les comprendre, sinon se les approprier. Nous avons voulu voir ce quiil en
était et si on ne pouvait pas, pour certaines taches, donner des cartes d'études toute faites et les
faire manipuler .

Le travail autonome ici n'est pas associé a des procédés de construction de fiches
programmées selon une série de questions inductives visant a faire découvrir des réponses, ce
qui est l'idée ordinaire qu'on s'en fait. Il s'agit de fournir un matériel qui permette a l'éleve de
travailler sans qu'il ait besoin d'un discours préalable de l'enseignant, d'une "lecon". Les livrets
que nous avons construits donnent les définitions des notions, les boites a outils assorties de
cartes contenant les criteres d'utilisation de ces outils. Le jeu consiste a identifier les criteres
dans des produits, dans des devoirs erronés donnés a corriger. L'éleve a donc, a sa disposition,
un référentiel d'action critéré, qui explicite certaines des normes d'utilisation.

Des livrets-réponses donnent le devoir "corrigé” ; la correction de I'éléve consiste non pas
A recopier la bonne réponse mais a nommer le critere qu'il n'a pas su identifier en corrigeant le
devoir erroné. On lui fait travailler une série de produits contenant des erreurs a l'aide des
outils, puis, aprés correction, une autre série, sans qu'il ait les outils devant lui : ce qu'on vise,
C'est l'intégration des critéres, et non l'obtention de bonnes réponses pendant l'apprentissage.

Des livrets-relais permettent de revenir sur I'emploi des criteres affectés a un outil si
I'éleve pense en avoir besoin. C'est dire que I'éleve est responsable de ses bilans, qu'il est en
situation dite "d'auto-controle”, c'est a dire qu'il doit décider seul sil a compris ou sl veut
encore s'exercer. De temps en temps, des controles sont organisés pour vérification.

Jamais aucun éleve n'a eu besoin d'épuiser la totalité des passages prévus dans ces relais :
tous obtinrent la sensation d'avoir appris et tous eurent de bons résultats aux contrdles sans
faire la totalité des exercices. C'est méme 'enjeu qu'ils se donnaient. Mais pour que ces livrets
autonomes fonctionnent, il faut que l'éleve ait appris a_négocier, a revendiquer de l'aide
pendant la construction des cartes sur d'autres tiches. Il faut quil soit mis, parallelement au
moins, dans des dispositifs d'apprentissage de l'auto-évaluation, par la négociation. Il faut que
l'éleve ne s'enferme pas dans les boucles prévues par l'architecture des livrets, qu'il ose en sortir
pour demander de l'aide, pour poser des questions 3 un camarade ou a 'enseignant, pour
mettre en place d'autres boucles que celles prévues et dont il a I'initiative : c'est Ia le signe de
I'auto-évaluation.

Le risque de ces livrets est de faire penser que tous les criteres sont des normes
intouchables, fixes, seulement a acquérir et indiscutables. C'est pourquoi, nous avons pris des
précautions :

- l'organisation des livrets autonomes est expliquée, dévoilée aux éleves avant de
commencer les travaux. Des pages du livret explicitent les procédures d'emploi du livret : les
méta-procédures sont données en reperes.
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Voir dans le tome 2 les extraits des livrets pour analyser un texte narratif pages
143 a 1568.

- ces livrets sont réservés aux éleves dont l'enseignant sent qu'ils sont déja mis dans un
projet de réussite scolaire. Avoir ce livret a faire s'est é&tre reconnu comme étant un "bon" éleve
ou un éleve "qui en veut", ce qui, bien entendu, motive I'éleve concerné. Non pas que tous les
éleves ne puissent pas faire ces travaux (nous avons essayé avec deux classes entieres). Les
difficultés ne viennent pas de la programmation, mais du matériel qui nécessite pour
I'enseignant une série d'outils de contrdle qui lui permettent de suivre la progression de
chacun.

De plus, dans I'économie de la classe, il était pratique, pendant ce temps, de pouvoir
conduire d'autres activités avec les autres éléves ; c'est d'ailleurs un fait :_le travail autonome est

indispensable. "La recherche de ces "machines qui fonctionnent toutes seules” (les ateliers, I'imprimerie, le conseil
de coopérative chez Freinet, la dictée, l'exercicea trou, la récitation en pédagogie traditionnelle ou le travail avec fiches
autocorrectives, la lecture silencieuse ou les batteries de tests de controle en pédagogie rénovée) correspond au besoin
de solutions "économiques” pour tenir le temps. Plus que I'application pédagogique de modeles politiques ou
idéologiques, ces outils sont des inventions pour que 'on puisse tout simplement vivre dans les classes sans avoir en
permanence a donner des ordres, pour "économiser” de I'énergie aux enfants et surtout  {'enseignant.” (CHARTIER,

1990), enseignant qui peut alors se centrer sur un groupe d'éleves.
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